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“Milli Egitim'in gayesi yalniz hikiimete memur yetistirmek degil,
daha cok memlekete ahlakh, karakterli, cumhuriyetci, inkildpgi, olumlu,
atilgan, basladigl isleri basarabilecek kabiliyette, dirlst, distnceli,
iradeli, hayatta rastlayacagl engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi
geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona
gore diizenlenmelidir.



ISTIKLAL MARS!

Karkma, sanmez bu sofaklarda yizan al sancak;
Sonmeden yurdumun Ostunde tilen en son ocak
O benim milletimin yildizidir, poarlayvocak
O benimdir, o benim milletimindir ancak:

Cotma, kurban olayim ¢ehreni ey nozli hilall
Kahraman wkima bir gill ne bu siddet bu ealdl2
Sona olmaz dakilen kanlanmie sonra helal
Hokksdir, Hokk'o tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yogadim, hir yosanm
Hengi ¢ilgin bone zincir vurecokmig? Sasanm;
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asanm;

Yirtanm doglan, enginlere sigmam, tasanm

Garbin afaksm sarmigsa celik zirhl duvar,

Benim iman deolu gogsum gibi serhaddim var
Ulusun, karkmal Nasil bayle bir imaom bodor,
“Medeniyel!” dedigin tek digi kalrmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugraima, sakin
Siper et gévdeni, dursun bu hayésizeo akin,
Dogocaktr sona va'dethdi ginler Hokk'in...
Kim bilir, belki yarmn, belki yanndan do yokin

Bostgin yerleri “toprak” diyerek gegme, tam;
Dugun altindoki binlerce kefensiz yatam
*San sehit eglusun, incifme, yazikhr otam
Vorme, dinyalan alsan da bu cennat vatam

Kim bu connet votanin vgruno olmaoz ki fedas
SUhedo fiskirocak, toprog sikson sthedal
Cami, canam, bitan varimi alsin da Hoda
Etmesin ek vatammdon beni donyodo codd

Ruhumiun senden, ahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu exanlor -ki sahadetlen dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gsiiinde benim inlemaeli

O zaman veed ile bin secde eder -varsa- tagim
Her cerihamdan, llahi, basamp kanli yazim,
Figkaror ruh-<1 micerret gibi yerden na’sim;

Q zaman yukselerek orgo deger belki bosim

Daolgalon sen de safoklar gibi ey sanh hilall
Olsun ariik dokulen kanlormmin hepsi helal.
Ebediven sano yok, irkima yok izmihlél
Hokkidir, hiir yasamis bayra@imin hirriyet
Hokkidir, Hokk’a topan milletimin istikigl!




SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim,
amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde
ylritilen egitimdir. Bu nedenle Yenisehir Halk Egitim Merkezi olarak 2015 — 2019
yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Yenisehir Halk Egitim Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce
artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gérevlerimizi
arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime acik, ¢6zim Ureten, yenilikgi, 6nce insan anlayisina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planlama calismasina dnce durum tespiti, yani kurumun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT sonuglarinin degerlendirilmesi (zayif ve kuvvetli yonler,
firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan stratejiler konusunda hangi
faaliyetlerin gergeklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegi
konusundaki bilgiler toplanmistir. Bu degerlendirmeler isiginda birimler (idaremiz,
o0gretmenlerimiz, usta 6greticilerimiz) kendileri icin 2015 yilinda belirledikleri hedefleri
devam ettirip ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemislerdir. Gelen bilgiler
iIsiginda 2015-2019 vyili stratejik plani olusturulmustur. Sirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2015-2019
yillarinda da katiimci bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin bitin
sorunlarini ¢dzmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢ézilmesinde bir rehber
olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

2015-2019 Yilinda da planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve
sirecin tamamlanmasina katkida bulunan birim yoOneticilerine, plan hazirlama
ekiplerine tesekkir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve
cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona yine
belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari
personelimize 6gretmenlerimize, usta Ogreticilerimize ve kursiyerlerimize basarilar
diliyorum.

ismail GUZEL
Halk Egitim Merkezi Mudura



GiRiS

Bu dokiiman, Yenisehir Halk Egitim Merkezi MadurlGgd’'niin - 2015-
2019 vyillari arasinda egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime ayak
uydurabilmesi icin uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan
birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirladigl stratejik plani
icermektedir. Bu plan Yenisehir Halk Egitim Merkezi Mudurliginiin 2015-2019
yillari arasindaki faaliyetlerini sekillendirmek ve ydnlendirmek amaci ile
hazirlanmistir. Dokiimanin temel amaci Merkezimizin misyon ve vizyonu ile
uyumlu stratejiler ile buna dayali birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin

dikkatine sunmaktir.

Yenisehir Halk Egitim Merkezi Madarlaga

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Kurum Mudaru
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Yardimcilari
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Muddr Yard.2: Erol TIP GSM
Muddr Yard.3: Mehtap KUTLU GSM

: 505 796 15 26
: 505 544 62 56
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TANIM VE KISALTMALAR

Kurum: Yenisehir Halk Egitim Merkezi MudurliGgu

MEB: Milli Egitim Bakanligi

GZFT: Glicll yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler

PEST: Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltirel, Teknolojik

TEDAS: Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

Paydas:Halk Egitim Merkezinin is, islev, gorev ve sorumluluklarinda etkin
olan yada fayda saglayan kisi, kurum yada kuruluslar.

A.O.L.: Acik Ogretim Lisesi

A.0.0.:Acik Ogretim Ortaokulu

Alan Taramasi: Kurumun hedef kitlesindeki beklenti ve isteklerin
belirlenmesi

Kurum Miidirii:Yenisehir Halk Egitim Merkezi MidUirt

Okul Aile Birligi:Yenisehir Halk Egitim Merkezi Okul Aile Birligi
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Stratejik Planlama Calismalari




STRATEJiK PLANLAMA SURECI

1. Yasal Cerceve

“2015-2015 Yenisehir Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii Stratejik Plan”

asagidaki yasal dayanaklara gore hazirlanmistir:

e Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’'nun 3. Maddesi

e Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. Maddesi,
e MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi 2013/26 sayili genelgesi,

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve dlcllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar”

¢ 3797 Sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
¢ Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

2. Stratejik Planlama Calismalari
Stratejik Planlama calismalari, Merkezimizde belirlenen siire¢ yénetimi

kapsaminda belirlenmis olan Planlama siirecine gbre gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ust Kurulu, stratejik plani
olusturma c¢alismalarini  gerceklestirmek Uzere bir uygulama plani
olusturmustur. Bu plan su adimlardan olusmaktadir.

» Yirttme plani (izerinde fikir birliginin saglanmasi.

» Misyon, vizyon, temel  degerler ve  politikalarin
degerlendiriimesi.
SWOT analizlerinin giincellenmesi.
Stratejilerin giincellenmesi ve yeni stratejilerin belirlenmesi.

Hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi.

YV V VYV V

Performans géstergelerinin hedefler dogrultusunda yeniden
degerlendirilmesi.

» Hedef degerlerinin olusturulmasi.
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Yenisehir Halk Egitim Merkezi MuadarlGgl 2015-2019 stratejik plani
merkezin misyon, vizyon ve temel degerleri ile bunlar 1s18inda egitim kalitesini
artirict her tirltu faaliyetin gerceklestirilmesine rehberlik edecek stratejileri

icermektedir. Hazirlanan plan temel olarak asagidaki bilgileri icermektedir.

Yenisehir Halk Egitim Merkezi Miidiirligli Tanitici Bilgileri: Bu kapsamda
merkezin kisa bir tarihgesi ve organizasyon semasi ile yonetiminin sekillenmesi

hakkinda bilgiler verilmistir.

Planlama Oncesi Yapilan Calismalar Hakkinda Bilgiler: Bu kapsamda 2015-
2019 yili stratejik plani olusturulmadan once yapilan g¢alismalar ve uygulanan

sure¢ hakkinda bilgiler verilmektedir.

Merkezin Temel Degerleri ile ilgili Bilgiler: Bu kapsamda, merkezin misyon ve
vizyonu ile bunlara temel olusturan degerler aciklanmakta ve calisanlarimizin

uygulayacag politikalar 6zetlenmektedir.

Stratejiler: Merkezimizin 2015-2019 yilinda uygulayacagl stratejiler bu

kapsamda tek tek aciklanmaktadir.

Hedefler: Belirlenen stratejik amaclara ulagsmak icin hedefler tespit edilmis ve

bu hedefler cercevesinde faaliyetler planlanmistir.

Halk Egitim Merkezi Mudurligii Stratejik Planlama Ust Kurulu,
Merkezimiz idareci ve Ogretmenlerinden olusmaktadir. Calismalari
desteklemek bilgi alisverislerini koordine etmek ve hizlandirmak amaci ile her
bir birimi temsil edenlerden olusan Stratejik Planlama Yiuritme Komisyonu
olusturulmustur.
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Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Yiiriitme Komisyonu

Stratejik Planlama Ust Kurulu asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

SIRANO ADI SOYADI GOREVI

1 ismail GUZEL Kurum Madiri

2 Mehtap KUTLU Mudir Yardimcisi

3 Ayse Giilnur FiLiz Ogretmen

4 Sevilay KONAKCI Okul Aile Birligi Baskani

5 Fatma ERTOGRAL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Stratejik Planlama Yiritme Komisyonu Uyeleri asagidaki tabloda verildigi gibi
belirlenmistir.

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Muihittin CAMLI Mudir Yardimeisi ( Kurs isleri)
2 Canan ASLI Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni
3 Ginnur CETINEL Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni
4 Cigdem GURLER Rehber Ogretmen
5 Ayse MURABIT Kursiyer (veli)
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YENISEHIR HALK EGiTiMi MERKEZi MUDURLUGU
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

UNVANI ADI SOYADI iLETiSIM
Midir ismail GUZEL 5353919136
Mudir Yardimcisi Erol TIP 53323909 43
Mudir Yardimcisi Muhittin CAMLI 505 796 15 26
- Canan ASLI 5053903085
Ogretmenler .
Glnnur CETINEL 544 630 87 05
o . Aysel SONMEZ 54521357 22
Ogrenci
Hilal TURKCU 546 616 12 66
Destek Personeli (Kiuttiiphane
. . Sibel KAHRAMAN 5372723717
Memuru, hizmetli v.b.)
Okul Aile Birligi baskani Sevilay KONAKCI 53777204 80
Muhtar ismail ULAS 535557 48 54
01.12.2015
ismail GUZEL

Halk Egitim Merkezi Midura
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MEVCUT DURUM ANALIZi

3. Tarihsel Gelisim
Halk Egitim Merkezi ilgemizde 1970 yilinda kurulmustur. ilk il

Aydogdubey ilkokulunun bir odasinda faaliyet géstermis, ikinci yil simdiki
binamizin bulundugu arsa lzerinde eski ahsap iki kath bir binayl Sitma Savas
Dispanseri ile paylasmis ve uzun yillar bir oda ve bir salonda hizmet vermeye
devam etmistir. 1988 yilinda binada oturulamaz raporundan sonra
Midurligimiaz, 1992 yilina kadar belediyeye ait simdiki TEDAS In kullandig
binada hizmet vermistir. icinde bulundugumuz binanin arsa tahsis, plan, proje
ve tahsisat meselelerinin hallinden sonra 1991 yilinda insaata baslanmis ve
1992 yilinda insaat tamamlanmis ayni yilin Temmuz ayinda zamanin Devlet
Bakani tarafindan térenle hizmete acilmis olup halen mevcut binada
faaliyetlerini surdiirmektedir. 218 m? alan Gzerine insa edilen binamiz zeminle
birlikte 5 katli olup, binamizda iki adet lojman bulunmaktadir. Asansorlii olan
binamizda kati yakitla ¢alisan isinma sistemi mevcuttur. Merkezimiz 7 derslik,
5 idari oda, 1 ¢ok amach salon ve 1 bilgisayar laboratuari ile hizmetlerimiz

devam etmektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademelerden c¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve
davranislar kazandirmak igin orgilin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi,
istek ve vyetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel
gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli stire ve dizeyler de yasam boyu yapilan
egitim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus
amacina yonelik yaptigr calismalardir. Ayrica Bakanligimizca yapilan son
degisikliklerle Agik Ogretim Okullarinin tim is ve islemleri Merkezimize

devredilmistir.
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4. Yasal Yukimluliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLOULUK
(GOREVLER)

DAYANAK
(KANUN, YONETMELIK,GENELGE)

Kurum Yonetimi

-1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

-Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi
-Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

-Tasinir mal yonetmeligi

-MEB yoOnetici ve 6gretmenlerin ders ve ek ders saatlerine
iliskin karar

-MEB, Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

-Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlarin yonetici
ve 6gretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik
-Milli  Egitim  Bakanligina bagh egitim kurumlari
yoneticilerinin gérevlendirilmelerine iliskin yonetmelik

Egitim ve Ogretim

-1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

-Milli Egitim Bakanligl Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi
-Halk egitimi faaliyetlerinin uygulanmasina dair yonerge
-Milli Egitim Bakanligi egitim 6gretim ¢alismalarinin planli
yuratilmesine dair yonerge

Personel isleri

-MEB Personel izin yonergesi

-Devlet memurlari tedavi ve cenaze giderleri yénetmeligi
-Kamu kurum ve kuruluslarinda calisan personelin kilik
kiyafet yonetmeligi

-MEB Personeli gérevde ylkselme ve unvan degisikligi
yonetmeligi

-Ogretmen kariyer basamaklarinda yiikselme ydnetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

-MEB ilkdgretim ve ortadgretim sosyal etkinlikler
yonetmeligi
-Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yonetmeligi

Kursiyer isleri

-Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi
-Halk egitimi faaliyetlerinin uygulanmasina dair yonerge

isim ve Tanitim

-Milli Egitim Bakanhigi kurum tanitim yonetmeligi

Sivil Savunma

-Sabotajlara karsi koruma yonetmeligi
-Binalarin yangindan korunmasi hakkinda yénetmelik

16




5. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmet

a- Kurs, seminer, toplanti, sempozyum, kullip ve benzeri
etkinlikler diizenlemek.

b- Okuma-yazma oOgretimi ve diger eksik egitimlerin
tamamlamasina destek saglayici egitimler vermek.

1- Egitim-Ogretimve | c- Kamu kurum ve kuruluslar, belediyeler, vakiflar,

Diger Hizmetler dernekler ve meslek odalar ile isbirligi icerisinde
gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri ylritmek.
d- Acik Ogretim Lisesi ve Ortaokulu islemlerinin
yaratilmesi.

Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan taramasi yapilarak
halkin s6z konusu egitimlerden faydalandiriimasinin
saglanmasi ve denetimi.

2- Rehberlik ve
Denetleme

a- Okur-yazar ve yetiskinler 1. ve 2. kademe egitim belgesi.

b- Sosyal ve kiltirel kurslar ile Mesleki ve teknik kurslarla
ilgili belgeler

c- lsbirligi kapsaminda acilan kurslarla ilgili belgeler.

d- Acik Ogretim Lisesi, Ortaokulu ogrenci belgeleri
diizenleme islemleri.

3- Belgelendirme

Tablo 1
6. PAYDAS ANALIZI
Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve
modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tim paydaslarinin destegi
ile mimkin olabilecektir. Bu amagla merkezimizin paydaslarini kurumumuzla
isbirligi yapilan ve isbirligi yapilabilecek kisi ve kurumlardan belirleyerek onlarin

durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tum paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi
icin karsilikli bilgilendirilme ve goris alisverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde
belirli dénemlerde Tablo 2 deki paydas analizi yiz ylize goriismeler, anket
calismalari ve gec¢miste vyapilan calismalar cergevesinde merkezimizin

paydaslari su sekilde belirlenmistir;
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i. IC PAYDASLAR

idarecilerimiz

jov)
1

T

Ogretmenlerimiz

c- Usta Ogreticilerimiz

&

Ogrenci / Kursiyerlerimiz.

ii. DIS PAYDASLAR

oo
1

Milli Egitim Bakanhg

o
T

Diger Bakanliklara Bagli Kurum ve Kuruluslar

o
1

Cirakhk ve Yaygin Egitim Genel Midurlugi
d

Yenisehir Kaymakamlig

(¢]
1

Yenisehir Belediyesi
f:

Yenisehir ilce Milli Egitim MudurlGgi

g- Yenisehir Genglik Spor Mudurlugi

h

Yenisehir Emniyet MudarlGgu

i

Yenisehir Hava Meydan Komutanligi

j- Turkiye Is Kurumu inegdl Sube Mudirligi
k- Esnaf Odalan

- Meslek Odalari

m- Mahalle Muhtarlari

n

Sivil Toplum Kuruluslari
o- Medya
iii. YARARLANICILAR

a- Ogrenci / Kursiyer.

o
T

Sivil Toplum Kuruluslari.

(@]
1

Resmi Kurum ve Kuruluslar.
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Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

[¢

PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,

Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Mdsteri,
hedef kitle

Milli Egitim
Bakanhgi

\/

\/

Valilik

\/

il Milli Egitim
Mudarltgi

\/

ilce Milli Egitim
Mudarlikleri

Okullar ve Bagl
Kurumlar

\/
\/
\/
\/

< | 2| < |

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

Ogrenciler ve
Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Belediyeler

< [<

< [<

Givenlik
Gugleri
(Emniyet,
Jandarma)

Sosyal
Hizmetler
Mudarliagu

Genglik ve Spor
Mudirlugu

Saglik
Mudurlugi

@]

@]

Sivil Toplum
Kuruluslari

Medya

isveren
kuruluslar

0]

Muhtarliklar

\/

2| O |O

Sanayi ve
Ticaret Odalari

O || O |[O| O

0]

o

O || O [0 =

Tablo 2
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

: Yararlanici Neden "
Payda I¢ Payda Dis Payda . Onceligi
yaas ¢ raydas 3 Fayaas (Mdsteri) Paydas? &
MillT Egitim \/ Bagl oldugumuz 5
Bakanligi merkezi idare
. Bagh oldugumuz
Valilik \/ milki idare 4
il Milli Egitim \/ Bagl oldugumuz 5
Mudarlaga idare
ilge Milli Egitim N Bagh Olugumuz s
Madurltkleri
. ishirligi yapilan
Okullar ve Bagh \/ \/ Kurum 4
Kurumlar
Lo Kurumun galisma
Ogretmenler ve \/ ekibi 5
Diger Calisanlar
o8 i Hizmetlerimizden 5
Vs;;fenrc' erve \/ \/ yaralandiklariigin
Tedarikgi ve .
Okul Aile Birligi \/ stratejik ortak
Tedarikgi ve
Universite \/ hizmetlerimizden 2
yaralandiklari igin
. Tedarikgi mahalli
Belediyeler \/ idare 4
Guvenlik Gugleri Givenlik
(Emniyet, (0] konularinda 3
Jandarma) destek hizmetleri
. Tedarikgi ve
Ge..ng.l.lk.\./s.Spor \/ hizmetlerimizden 2
Mudarlaga L
yaralandiklariigin
Tedarikgi ve
Saglik Madarlagi (e} hizmetlerimizden 2
yaralandiklariigin
Sivil Toplum \/ Hizmetlerimizden 3
Kuruluslar yaralandiklari igin
Medya Tanitim imkanlari 5
Tedarikgi ve
Muhtarliklar (0] o] hizmetlerimizden 3
yaralandiklariigin
Sanayi ve Ticaret o) 0 Hizmetlerimizden 3

Odalari

yaralandiklariigin

\': Tamami O : Bir kismi
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7. KURUM iCi ANALIz

7.1 Orgiitsel Yapi

-

MUDUR

|
f KURS-KURSiYER\

iISLEMLERI

Mudur Yardimcisi
(Kurs Agma, Belge
Basma Islemleri)

)

\

f EGiTiM-éGRETiM\

iSLERI

Madir Yardimcisi
(Agik Ogretim Okullari,
Egitim ihtiyaclarini
Belirleme)

- /
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KGENEL iDARI iSLER}

YAZISMALAR

Mudur Yardimcisi
(Destek Hizmetleri
Yazismalar Program
Gelistirme)

- /




7.2 insan Kaynaklari

2014 Yil Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madar 1 1
2 Mudur Yardimcisi 2 3
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2014 Yil itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
On lisans 2 50
Lisans 2 50

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:

2014 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30
30-40
40-50 2 50
50+... 2 50
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

2014 Yili itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3vil
4-6 Yl
7-10 Vil
11-15vil
16-20 il
21+....... Uzeri 4 100
Kurumda gerceklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yoénetici Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014
TOPLAM 2 1 2 2 1 1
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Sira No Brangi Erkek Kadin Toplam
1 Giyim Uretim Teknolojileri
2 Sinif Ogretmeni
3 Usta Ogreticiler 10
TOPLAM 11 15
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Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim:

2014 Yih
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 0 0
30-40 0 0
40-50 4 80
50+... 1 20
Ogretmenlerin (Usta Ogreticiler dahil) Hizmet Siireleri:
2014 Yih itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3vil
4-6 Yil
7-10 il 3 20
11-15vil 7 47
16-20 Yl 1 8
21+... Gzeri 4 25
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Kurumda gerceklesen 6gretmen sirkiilasyonunun orani:

. Yil Igerisinde Kurumda
Yil Igerisinde Kurumdan . o
o Goreve Baglayan Ogretmen
Ayrilan Ogretmen Sayisi

Sayisi
2012 2013 2014 2012 2013 2014
TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin DEf::inTu Hi::et Toplam
Memur 0 0 0 0 0
Hizmetli 0 1 Lise 4 1
Sigortali Isci 1 0 Lise 2 1
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Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul mudurii

Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yliritmeye,

Kurumun dizeni ve isleyisi

Okulun amaglarina uygun olarak ybnetilmesinden,
degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul midur, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miudiir yardimcisi

Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, 06grenci, ayniyat,
yazisma, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miiduri tarafindan verilen gorevleri yapar
Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ogretmenler

4.

Kendilerine agilan kurslar, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, ydnetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimludurler.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan
takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay korur

ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Usta Ogreticiler

1. Kendilerine agilan kurslari, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama yapmak, kanun,
yénetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yukimludirler.

2. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik  ortamda  yayimlananlari  Bakanhigin  web
sayfasindan takip eder.

3. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

4. Dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi
korur ve iyi kullaniimasini saglarlar.

Yardimci
hizmetler
personeli

vk wnN

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak
planlama ve is boélimiine gore her tirll yazi ve dosyayl dagitmak
ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Kuruma getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yukumladiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene
karsi sorumludurlar.
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7.3 Teknolojik Diizey

Merkezimiz blinyesinde 1 adet bilgisayar laboratuari bulunmaktadir.
internet ag tiim binaya dagitilmis ve kullanima agiktir ayrica ¢ok amagli
salonumuzda kablosuz internet erisimi mevcuttur. 3 adet projeksiyon cihazi
ihtiyagc halinde kurslarda kullanilmaktadir. Merkezimize ait web sayfamiz
surekli glncellenmektedir. Tuim idari birimlerde islemler bilgisayar ile
yapilmakta ve takip edilmektedir. idari islerin biyik bolimi otomasyon
programlari Uzerinden vyapilmaktadir. Her idari odada ve bilgisayar
laboratuarinda lazer vyazici, kurumda 1 adet fotokopi makinesi ile fax
bulunmaktadir. Ayrica dersliklerde dikis makineleri, overlok makineleri, ilik
acma ve digme dikme makinesi ile regme makineleri bulunmaktadir.
Mevzuatin elverdigi Olclide elektronik evrak kullanimina dikkat edilmektedir.
Her yil imkanlar diizeyinde yeni gelistirilen dikis makineleri kuruma temin

edilmeye calisiimaktadir.

27



Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2012 2013 2014 ihtiyag
Bilgisayar 5 5 6 0
Yazici 6 6 7 0
Tarayici 2 2 2 1
Projeksiyon 2 3 4 2
Televizyon 2 2 2 0
internet baglantisi ADSL ADSL ADSL 0
Bilgisayar Lab. 1 1 1 0
Fax 1 1 1 0
Fotograf makinasi 0 0 1 0
Kamera 0 0 0 1
pkuI/kurumun 1 1 1 0
Internet sitesi

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag | Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amaghi Salon X 1

Cocuk Odasi X

Bilgisayar laboratuari X Yetersiz
Boliim Dersligi X 7
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7.4 Mali Kaynaklar

Merkezimin giderleri bakanlhk bitcesinden aktarilan 6deneklerle
karsilanmaktadir. Okul-Aile Birligi vasitasiyla yapilan yardimlarla da merkezin
cesitli intiyaclari giderilmektedir. Harcamalarda acil ihtiyaglara dncelik verilerek

tasarruf tedbirlerine titizlikle uyulmaktadir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu: TL olarak

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Bltge
(Personel Giderleri 11.000,00 70.000,00 14.000,00 15.000,00 16.000,00 16.000,00
Harig)

Okul aile Birligi 30.000,00 | 14.000,00 | 15.000,00 | 17.000,00 | 18.000,00 | 19.000,00

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 41.000,00 84.000,00 27.000,00 32.000,00 34.000,00 35.000,00

29




Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: TL olarak

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik - - 4.191,95
Ktk onarim - - -
Bilgisayar harcamalari - 5.189,64 6.996,78
Blro makinalari
harcamalari 23.625,13 4.808,50 7.948,80
Telefon 1.066,80 693,00 928,80
Yemek - - -
Sosyal faaliyetler - - -
Kirtasiye - 7.268,83 -
Vergi harg vs - - -
GENEL 24.691,93 17.959,97 20.066,33
7.5 istatistiki Veriler
Ogrencilere iliskin Bilgiler:
Ogrenci/ Kursiyer Durumu
Kursiyer Sayisina iliskin Bilgiler
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 2335 1704 1371 1225 1870 2575
Toplam Ogrenci Sayisi 4039 2596 4445
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8.Cevre Analizi

8.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)
Analizi

Yenisehir ilce merkezi ve koyleri Yaygin Egitim agisindan 6nemlidir.
Kadinlara Yonelik Meslek Kurslari yaninda aksamlari agilan kurslara da
yeterince ilgi gosterilmektedir. Hasta ve yash bakimi, emlak danismanligi, ari
yetistiriciligi, kalorifer atesciligi, arapga, bilgisayar isletmenligi kurslari, ingilizce
kurslari, halk oyunlari kurslari, ,taki tasarim, giyim, ev tekstili, flografi, elde
kurdele, boncuk isleri, ahsap boyama, model ugak, destekleme ve yetistirme
kurslari, resim, spor vb. alanlarda yeterince ilgi vardir.

POLITIK EKONOMIK
1. Son yillarda yaygin egitime ayrilan 1. Kurum gelirini arttirici faktorlerin
kaynak ve 6nemin artmasi. yetersizligi

. e 2. Kurumumuzun bulundugu cevrede gelir
2. AB uyum siireci yaygin egitimi

. durumunun dusik olmasi.
artirma zorunlulugu. 3

3. Stratejik planlamanin devlet 3.Mesleki kurslar sonunda ilgede yeterli is

politikasi haline gelmesi imkani olmadigindan is bulunamamasi.
SOSYAL TEKNOLOJIK

1. Bireylerin yeniliklere ve egitime 1.Egitimde internet tabanh ¢alisma

kapali olmalari. programlarinin hizla artmasi.

L o 2.Bireylerin teknolojiyi kullanmadaki
2.Sosyal kultirel ¢calismalara ilginin o .
s becerilerinin artmasi. Ancak internet
azhg.
& kullaniminin yeterince yayginlasmamasi.

2. Tarima dayali ¢alisma alanlarinin
fazla olmasi. Zamanlarini tarlada 3.Teknolojinin hizla degismesi
geciriyor olmalari

Bircok kamu ve diger kuruluslarla yapilan isbirligi ile meslek kurslari ve
diger kurslar dazenlenmektedir.  Agik Ortaokul ve Acik lise islemleri
merkezimizce ylrutilmektedir.

31




8.2 Ust Politika Belgeleri

Ozellikle;

MEB 2015-2019 Stratejik Plani,

ilgili Genel Mudurliiklerin Stratejik Planlari,
il Milli Egitim MidrlGga Stratejik Plani,
ilce Millf Egitim MUdurliigu Stratejik Plani,

Ozel idare ve varsa Belediye Stratejik Planlari,

7. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Yenisehir Halk Egitim Merkezi MudurlGginin Glcli ve Zayif Yonleri, Firsat

ve Tehditleri asagida belirtilmis ve stratejik planlama c¢alismalarimizda
yararlaniimistir.
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GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
< Yenisehir HEM kicik bir kitleye < Binamizin  fiziki  yapisinin
degil Yenisehir'deki 7’den 70’e yetersizligi.
herkese hitap etmektedir. «» Kurumuzun odalarinin etkin ve
% Hizmet binamizin merkezde ve verimli bir sekilde

ulasimi kolay olan bir yerde olmasi.
Ucretsiz hizmetlerimizin ¢cok fazla
olmasi.

Okulumuzun ¢ok amacl bir salonun
olmasi ve her tirli faaliyette
kullanilabilmesi.

Hedef kitlemizin taleplerini
karsilayabilecek esnek bir
mevzuatimizin olmasi.

Kursiyerlere maddi anlamda yiik
olmadan kuruma ait olan arag ve
gerecler rahat bir sekilde
kullanabiliyor olmasi.

Kurum personelinin tecriibeli
olmasi.

Yil sonu sergisi ve kermes
maharetiyle kursiyerler egitim
siiresi boyunca Urettiklerini maddi
gelir elde etme sansina sahip
olabilmesi.

YOnetici sayimizin yeter sayida ve
tecribeli olusu.

Merkezi yonetime (Kaymakamlik ve
ilce Milli Egitim vb.) yakin olmamiz.
ilce Merkezinde olmamizdan dolayi
diger kamu ve kuruluslari ile
iletisimin kolay olmasi.

Mabhallerde acilan kurslara
kamuoyunun destek vermesi.
Donanim ve ekipmanlarimizin
yeterli olusu.

kullanilamamasi.

Yardimci, teknik ve genel idare
hizmetler sinifindaki personel
sayisinin yetersizligi.

Cok amach salonumuzun cok
farkli alanlarda kullanihyor
olusu ve buna uygun arag¢ ve
gereglerin yeterli olmayisi.
Ulusal diizeyde yapilan
etkinliklerde yeterli basariyi
yakalayamamis olmamiz.
Mahalle ve koy kurslarindaki
arac ve gereglerin yetersizligi.
Halk oyunlari mizisyen ve
ekipmanlarinin yetersizligi.
Bilgisayar laboratuari sayisinin
ve mevcut olan laboratuarin
yetersiz olmasi.

Kursiyerlerin ve ziyaretcilerin
faydalanabilecegi bir
kantinimizin olmayisi.
Kurumumuzdan hizmet alan

hedef kitlenin  c¢ocuklarini
birakabilecekleri bir kresimizin
olmayisl.

Kurs cesitlerini hedeflenen
sayida artiramamamiz  ve
materyal ile donaninim
malzemelerinin teknolojiye

tam  olarak
getiremememiz.

uygun  hale
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Konfeksiyon ve tekstil sanayisinin
bolgemizde yaygin olmasi.
Malzeme temini hususunda
kentimizin Blyuksehire yakin
olmasi.

Kurumun maddi yapisinin hizmet
alimi icin yeterli olmasi.

ilge yéneticilerinin kurumumuza
olan yakinhgi ve iyi iliskileri.

Kiyafet zorunlulugunun olmayisi.
Bircok alanda 6gretmen ve 6gretici
bulunabilmesi.

Acik Ogretim kurumlarinin is ve
islemlerinin kurumumuzca yapiliyor
olmasi .

Kurslar sonunda istihdamin
zayif olmasi.

Mitesebbis azligi.

Gelisen teknolojiye bagh
olarak seri Gretim yapan
piyasayla rekabet
edilememesi.

El emegi ve sanatsal Grlnlerin
pazarlanamamasi.
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GELECEGE YONELIM

10. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Yenisehir Halk Egitim Merkezi Midiirliigi’niin Misyon, Vizyon Ve Temel

Degerleri

Merkezimizin tim calisanlarinin katilimi ile belirlenen misyon, vizyon ve
temel degerlerin herhangi bir giincellemeye gerek kalmaksizin ayni sekilde
devam ettirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda;

Merkezimizin MiSYONU;

Turk Milli Egitiminin Temel ilkeleri dogrultusunda, yaygin
egitimin 6nemini 6zUmsemis, o6rgln egitim sistemi disina
¢ikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklari
alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek
bilgi ve tecriibeyi aktarmak, gelismis tlkelerin ¢alisma ve egitim
seviyesine ulasmalarini saglamak, degisime ve gelisime ayak
uydurabilecek bireyler yetistirmek icin var olan bir yaygin
egitim kurumuyuz.

Bu misyonu gerceklestirmek icin Merkezimizin belirledigi ViZYONU;

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile takim ¢alismasini tesvik
eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip; geleneksel
sanatlarimizin 6zUinU koruyarak cagdas, kalici ve 6zgilin eserler
ortaya koyan; milli, manevi, evrensel degerlere saygili, toplam
kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, sirekli gelisen; Tirkiye
ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklari egitimle ihtiyag
duyulan alanlarda kendi is basarimlarini saglamis insanlarin
yetistirildigi gelismis Ulke standartlarinda egitim veren tercih
edilen ; 6rnek alinacak bir MERKEZ olmaktir.
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Merkezimizin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;

e Atatiirk ilkelerine bagh olmak,

e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal dizenlemelere uymak,
e Bilimin evrenselligine inanmak,

e Yenilik¢i olmak,

e Dogruluktan ve diristlikten taviz vermemek,

e  Kurum icinde uyum ve dayanismaya dnem vermek,

e Herkesi din, irk, milliyet, renk, diisiince farkliligi g6zetmeksizin
sevmek ve saygili olmak,

Surekli mikemmelligi yakalamaya ¢alismak,

Zamanin kiymetini bilmek,

Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

isimizi sevmek,

e  Milli manevi degerlere saygili olmak,
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11. Temalar

11.1 STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA-1

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

HAYAT BOYU OGRENME VE
YASAM KALITESI

Stratejik Amag 1

Cagimizin bilimsel, teknolojik,
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerine uyumlarini saglayici
egitim imkanlari hazirlamak ve
bireylerin yasam kalitesini
artirmak igin ihtiya¢ duydugu
egitim taleplerini karsilayarak
hayat boyu 6grenme ilkesini
yasama gegirmek.

Stratejik Hedef 1.1
Bireylerin sosyal, kiiltlirel ve bilisim teknolojileri

alaninda ihtiyag duydugu egitim taleplerini
karsilamak.

Stratejik Hedef 1.2
Cesitli nedenlerle egitim hayatlarina

baslayamayan ya da yarida birakan bireylerin
acikogretim ortaokulu ve agik 6gretim lisesi ile
ilgili is ve islemlerini etkin ve verimli bir sekilde
yuriatmek.

TEMA-2 | STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Amag 2 is glict piyasasi ve toplum tarafindan talep
Tarim, endiistri ve hizmet edilen, istihdama yonelik, gelir getirici mesleki ve
sektdriindeki yeni teknolojilerin teknik kurslari agmak ve bu kurslarin kalitesini
E tanitilmasina, yeni hizmet artirmak.
) alanlarinin gelistirilmesine, issiz Stratejik Hedef 2.2
'z ya da farkli bir is kolunda Yoresel 6zelliklere ve ihtiyaglara gore egitim-
; ¢alismak isteyenlerin istihdamini Ogretim, Uretim, istihdam, pazarlama ve
E saglayici ve galisanlarin hayat orgutlenmeye yonelik calismalar yapmak
seviyelerini ylikseltici beceriler Stratejik Hedef 2.3
kazandirmak. Yabanci dil yeterliligine sahip olan bireylerin
yetistirilmesini ve uluslararasi hareketliligini
saglamak.
TEMA-3 | STRATEJIK AMAC STRATEJiIK HEDEFLER
Stratejik Hedef 3.1
E | Stratelik Amag 3 gerckl panamanin yapian saglamak.
[}
; Yetismis insan kaynaklariile fiziki | Stratejik Hedef 3.2
x ve mali alt yapisini tamamlamis, Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin
g kurumsallagsmasini saglamis, kosullarina ve cografi risklere uygun egitim
§ bilisim teknolojilerini iyi kullanan Ogretim ortami ihtiyaglarini kargilamak.
§ kurumlar olusturmak. Stratejik Hedef 3.3

Kurumda stratejik yonetim anlayisinin
yerlesmesini saglamak.
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TEMA-4 | STRATEJIK AMAC STRATEJiIK HEDEFLER
4
= ik Amac 4
E Strateji \mag R Stratejik Hedef 4.1
o Destekleyici kurslar ile 6rglin Y . T . T .
s e Orgun egitimdeki 6grencilerin ihtiyag duydugu
=2 egitim iginde bulunan ortaokul ve
E R I derslerde okula destek ve sinavlara hazirlayic
@ ortadgretim 6grencilerinin ders e
w destek egitimi kurslari agarak basariyi artirmak.
2 basarisini artirmak ve sinavlara
'é hazirlanmalarini saglamak.
0

11.2

1. TEMA

HAYAT BOYU OGRENME VE YASAM KALITESI

STRATEJIK AMAC 1: Cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve
kiltirel gelismelerine uyumlarini saglayici egitim imkanlari hazirlamak ve
bireylerin yasam kalitesini artirmak icin ihtiya¢ duydugu egitim taleplerini
karsilayarak hayat boyu 6grenme ilkesini yasama gecirmek.

Stratejik Hedef 1.1: Bireylerin sosyal, kiltiirel ve bilisim teknolojileri alaninda

ihtiyac duydugu egitim taleplerini karsilamak.

Performans Gostergeleri:

MESLEKi TEKNiK OKUMA YAZMA
HERETIM GENEL KURSLAR KURSLAR KURSLARI T?(EI;;ASM KTS:;?(':'R
YiLl KURS | KURSIYER | KURS | KURSIYER | KURS | KURSIYER SAYISI SAYISI
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
2012 75 1570 47 970 10 58 132 2598
2013 103 2129 65 2229 13 87 181 4445
2014 62 1359 63 1775 13 153 138 3287
2019 120 2400 90 2400 15 300 205 4100

Yillara Gore Kurs ve Kursiyer Sayilari
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Faaliyetler:

S.No Stratejiler St.)r.umlu K.(.)orc.il.nat
Birimler or Birim
R . Kurs- A
Yerel yonetimler diger kurum kuruluslarla . Genel Idari
1 L peus - Kursiyer .
isbirligine gidilerek kurslar acgilacaktir. isleri Isler
Koy'Muht:?\rI'arl ile topl'antllarvyaparak kurs Kurs- Genel idari
2 faaliyetlerini kirsal kesime dogru yayilmasi Kursiyer isler
saglanacak. isleri ?
Daha fazla kisiye ulagsmak igin basin ve yayin
3 organlari ve kitle iletisim araglari kullanilacak. Genel idari | Genel idari
Toplu SMS ile sistemimizde kayith bulunan isler isler
kursiyerlere yeni kurslari mesaj olarak ¢ekilecek.
. . — Egitim
Kurumun c¢alismalarini ve planlanan faaliyetleri Genel Idari i
4 . . : Ogretim
dergi cikararak farkli kitlelere duyurulacak. Isler isleri
2015-2019 Egitim 6gretim yillari baslarinda Kurs- ——
. . . . Genel Idari
5 acilabilecek kurslarin dev poster halinde sehrin Kursiyer icler
en islek yerine asilacak. isleri ?

Stratejik Hedef 1.2: Cesitli nedenlerle egitim hayatlarina baslayamayan ya da

yarida birakan bireylerin acikdgretim ortaokulu ve acik 6gretim lisesi ile ilgili is

ve islemlerini etkin ve verimli bir sekilde yurtutmek.

Performans Gostergeleri:

FAALIYET 2012 | 2013 | 2014 | 2019
Agik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesi
tanitimlari ve faaliyetleri hakkinda yapilan - 3 4 10
calismalarin sayisi
F.{.evhber!lk (;aI|§ma5|_Yap|Ian Acik Ogre_:tlm Ortaokulu i 186 192 250
Ogrenci Sayisi (Yeni Kayit + Kayit Yenileyen)
F.{.evhber!lk (;aI|§ma5|_Yap|Ian Acik Ogre_:tlm Lisesi i 557 620 1000
Ogrenci Sayisi (Yeni Kayit + Kayit Yenileyen)
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Faaliyetler:

S.N .. Sorumlu Koordinat
Stratejiler .. N
o Birimler or Birim
Her yeni kayit doneminde potansiyel 6grencilerin Egitim Genel idari
1 tiimine ulagsmak igin basin ve yayin organlari ve Ogretim isler
kitle iletisim araglari kullanilacak. isleri ?
Her kayit yenileme déneminde toplu SMS ile Esitim
sistemimizde kayith bulunan tiim 6grencilere .. ug . Genel idari
2 . . . . Ogretim :
kayit yenileme ve sinav tarihleri mesaj olarak e, Isler
. Isleri
cekilecek
2015-2019 Egitim 6gretim yillari baslarinda dev Egitim S
. . . . e oL Genel Idari
3 poster halinde sehrin en islek yerine agikogretim Ogretim icler
okullarini tanitici pankart asilacak. isleri :

11.3 2. TEMA

MESLEKi EGITiM

STRATEJIK AMAC 2: Tarim, enddistri ve hizmet sektdriindeki yeni teknolojilerin

tanitilmasina, yeni hizmet alanlarinin gelistirilmesine, issiz ya da farkl bir is

kolunda c¢alismak isteyenlerin istihdamini saglayici ve calisanlarin hayat

seviyelerini ylkseltici beceriler kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.1:

is glicii piyasas! ve toplum tarafindan talep edilen,

istihdama yonelik, gelir getirici mesleki ve teknik kurslari agmak ve bu

kurslarin kalitesini artirmak.
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Performans Gostergeleri:

MEVCUT DURUM HEDEF
2012 | 2013 | 2014 2019

PERFORMANS GOSTERGESI

Mesleki ve Teknik Kurs Sayisi 47 65 63 90

Mesleki ve Teknik Kurslara Katilan Kursiyer

970 2229 | 1775 2400
Sayisi

is Kur isbirligi cercevesinde acilan is garantili

meslek kurslari 2 4
Kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK'lar
ile istihdama yonelik yapilan is birligi/protokol 2
sayisl
Faaliyetler:
| Koordinato
S.No Stratejiler S(I)r.um " oor. |.na or
Birimler Birim
an'af,msanatkar, tl'ca.r.et"v'e s'anay|C| odalari ile Genel idari Genel idari
1 |isbirligi yapilarak isglicl ihtiyaci olan alanlarin isler icler
tespiti yapilacak. ? :
is glicli ihtiyaci tespit edilen alanlarda mesleki Egitim Egitim
2 . S PPV
ve teknik kurslar acilacak. Ogretim Isleri | Ogretim Isleri
!(ar_nu., ozel sekfor, .ye.rel _yc?rletlmler ve STK lar Genel idari Genel idari
3 |ileistihdama yonelik is birligi protokolleri . .
Isler Isler
yapilacak
Ogretmenlerin ve usta dgreticilerin mesleki
g€!|§|mler|n|n saglanmasina yor'1el'|k hizmetigi Egitim Genel idari
4 | egitim calismalari yapilacak ve ihtiyag Bretim isleri icler
duyuldugunda isbirligine & ? :
gidilecektir.(Universite, STK, vb).
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Stratejik Hedef 2.2: Yoresel Ozelliklere ve ihtiyaglara gore egitim-6gretim,

Uretim, istihdam, pazarlama ve orgltlenmeye yonelik calismalar yapmak

Performans Gostergeleri:

MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
0 5 GOS S 2012 2013 2014 2019
Yerel Urtinlere yonelik agilan i i i 5
Uretim kurslari
Yerel Urtinlere yonelik agilan i i i 5
pazarlama kurslari
Uretim ve pazarlamaya yonelik
e - - - 5
kooperatifcilik kurslari
Faaliyetler:
S.No Stratejiler S(I)r.umlu KOOI'FlI.natOI’
Birimler Birim
1 Yoresel 6zelliklere uygun tretime yonelik Kurs-Kursiyer Genel idari
triinlerin tespiti icin komisyon kurulacak isleri isler
’ Komisyon marifetiyle belirlenecek yerel Kurs-Kursiyer Genel idari
Urlinlere yonelik kurs agma yollari aranacak. isleri isler
3 Uretim ve pazarlamaya yonelik Genel idari Egitim
kooperatifcilik kursu acilacak isler Ogretim isleri
Stratejik Hedef 2.3: Yabanci dil yeterliligine sahip olan bireylerin
yetistirilmesini ve uluslararasi hareketliligini saglamak.
Performans Gostergeleri:
MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
0 5 GOS S 2012 2013 2014 2019
Acilan yabanci dil kurs sayisi 2 3 4 6
Yabanci dil kurslarina katilan kursiyer sayisi 24 40 70 120
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Faaliyetler:

S.No Stratejiler St'Jr'uqu Koorfil'nator
Birimler Birim
1 Uluslararasi proje planlanarak, hareketlilik ve Genel idari Genel idari
etkilesim artirilacaktir. isler isler
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede Egitim Esitim
2 | 6grenmesini saglayacak tanitim ve g¢alismalar Ogretim . g L
s Ogretim Isleri
yapilacaktir. Isleri
114 3. TEMA
KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3: Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini

tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan

kurumlar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1: insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi icin gerekli

planlamanin yapilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri:

. . MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
Hizmetigi egitim faaliyetlerine katilan ) 4 5 10
personel sayisi
Personele yonelik diizenlenen hizmetigi 1 ) 3 5
egitim faaliyet sayisi
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Faaliyetler:

. Sorumlu Koordinatér
S.No Stratejiler .. -
Birimler Birim
Hizmetigi Egitim faaliyetlerine katilim G s
'z '€l E8T o IY . I. " Egitim Genel Idari
1 | desteklenerek egitimin nitelik agisindan sy ;
L . Ogretim Isleri Isler
gelistirilmesi saglanacaktir.
insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve Gen‘el dari Ger?el Idari
2 | yonetimiicin Ar-Ge birimi ile paylasim Isler Isler
toplantilari diizenlenecektir.
Maarif mifettislerince yapilan is ve islemler Genel idari Genel idari
3 sonucunda sorun alanlari tespit edilerek isler isler
iyilestirme calismalari yapilacaktir.
Personelin galisma motivasyonunu ve is Genel idari Genel idari
4 | tatminini artirmaya yonelik tedbirler isler isler

alinacaktir.

Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi egitim,
5 | sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil
becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

Kurs-Kursiyer
isleri

Kurs-Kursiyer
isleri

Stratejik Hedef 3.2: Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve

cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami ihtiyaclarini karsilamak.

Performans Gostergeleri:

S.NO PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEF
) 2012 2013 2014 2019
3.2.2 Derslik basina diisen kursiyer 14 17 18 15
sayisi
3.2.5 | Donatimiyapilan derslik sayisi 2 2 3
Onarim ve donatimlar icin O A B 8.000 10.000 | 12.000 | 30.000
3.2.8 .
tarafindan harcanan miktar TL.
3.2.10 Onarim ve donatimlar igin genel 10.000 | 10.000 | 150.000
- bitceden harcanan miktar TL.
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Faaliyetler:

" ruml Koordinator
S.No Stratejiler S(.) .u " o0 d °
Birimler Birim
Fal"k|l finans Ifaynaklarl ggl'|§t|r||ec'ek Ye elde Genel idari Genel idari
1 | edilen kaynagin daha etkili ve verimli . .
. Isler Isler
kullanilmasi saglanacaktir.
Mevcut atdlye ve dersliklerin egitim ortam
’ lari; standart fiziki mekan, sosyal mekan, Egitim Genel idari
donatim ve is glivenligi esaslari cercevesinde | Ogretim isleri isler
yeniden diizenlenecektir.
Atolye ve dersliklerin her tirli donatim Egitim S
s i Genel Idari
3 malzemesi ihtiyaglarinin zamaninda Ogretim icler
karsilanmasi ve takip edilmesi saglanacaktir. Birimleri :

Stratejik Hedef 3.3: Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini
saglayarak kaynaklardan azami fayda saglamak.

Performans Gostergeleri:

. . MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
Personele verilen Stratejik Plan
(SP) ve Egitimde Kalite Yonetimi - - 1 4
Sistemi (EKYS) egitim sayisi
Personele verilen SP ve EKYS i i ) 3
egitimine katilan personel sayisi
AB’ye uyum siirecinde
gerceklestirilen prqje sayisi (AB, 1 i i )
Merkezi Finans ve lhale Birimi
(MFiB) vb.)
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Faaliyetler:

ruml Koordinatér
S.No Stratejiler S?. " 0 - °
Birimler Birim
H.E.M. Midrligi Stratejik Pl listirilecek . .
. . " ”f 'ugu' 'ra eJ.I ani, gelistiniece Genel Idari Genel Idari

1 |izleme sistemi ile birimlerin performanslari . .

. N - . Isler Isler
Olguliip degerlendirilecektir.

) Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢ ve Genel idari Genel idari
dis paydaslar dahil edilecektir. isler isler
Kurumsal hizmetlerin kalite standartlari
belirlenerek olgllebilirligi saglanacak ve kurum S Genel idari

S . Genel Idari .
3 personeli ile hizmet sunmakla sorumlu oldugu . isler
. Isler

vatandaslar kamu hizmet standartlari

hususunda bilgilendirilecektir

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi

icin ihtiyac analizi yapilacak, tespit edilen Genel idari Ger?el Idari
4 konularda arastirmalar yapilip isler isler

degerlendirilecek ve sonug raporlari
hazirlanacaktir.

11.5 4. TEMA

ORGUN EGITIME DESTEK

STRATEJIK AMAC 4: Destekleyici kurslar ile &rgiin egitim iginde bulunan

ortaokul ve ortadgretim Ogrencilerinin ders basarisini artirmak ve sinavlara
hazirlanmalarini saglamak.
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Stratejik Hedef 4.1: Orgiin egitimdeki dgrencilerin ihtiya¢ duydugu derslerde
okula destek ve sinavlara hazirlayici destek egitimi kurslari acarak basariyi

artirmak.

Performans Gostergeleri:

. . MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
Ortaokullarda agilan destekleyici kurs sayisi 118 24 6 10
E)urtaok'ullarda acilan kurslara katilan 2360 720 180 250
Ogrenci sayisi
Ortadgretim kurumlarinda agilan ) 1 10
destekleyici kurs sayisi
Ortadgretim kurumlarinda acilan kurslara 60 25 )
katilan 6grenci sayisi
O.I'<ullarda af;lvlan destekleyici kurslarda 63 26 8 )
gorev alan 6gretmen sayisi
Acilan kurslardan 6gretmen/6grenci/veli i i ) %70
memnuniyet orani
Faaliyetler:
S.No Stratejiler Sc.Jr.uqu KOOI'FII.natOI’
Birimler Birim
Oftaokul mudrleri ile tQPlant|I§r . Kurs-Kursiyer | Genel idari
1 | duzenlenerek destekleyici kurs ihtiyaglari L :
. Isleri Isler
belirlenecek.
Orta dgretim kurumlari midiirleri ile Kurs.—Kursiyer GerTeI Idari
2 | toplantilar diizenlenerek destekleyici kurs Isleri Isler
ihtiyaclar belirlenecek.
3 Destekleyici kurslarda gérev alan 6gretmenlere | Kurs-Kursiyer | Genel idari
memnuniyet ve verimlilik anketleri
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diizenlenecek. isleri isler
Destekleyici kurslara katilan 6grenciler ve Kurs-Kursiyer | Genel idari
velilerine ydnelik memnuniyet anketleri isleri isler

diizenlenecek.
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME

12.

Maliyetlendirme Tablosu
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12. Maliyetlendirme

Maliyetlendirme asamasinda, Halk Egitim Merkezi MudurlGglnin
ama¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gercgeklestirilecek
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenir. Maliyetlendirmenin
amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag¢ ve hedeflerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma
slrecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile butce
arasindaki baglantiyi glglendirmek ve harcamalarin onceliklendirilmesi
sirecine yardimci olmaktir.

Halk Egitim Merkezi Mudurligd Stratejik Planinda amacglarin
gerceklestirilmesine yonelik dizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi
maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken hedeflere ulastiracak
faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri,
plan dénemi boyunca yillik artislari tahmini olarak hesaplanmistir. Tahmini
maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini asmasi durumunda distk maliyetli
faaliyetlerin secilmesi, amag¢ ve hedeflerin zamaninin degistiriimesi ve farkli
kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli giincellemeler
yapilacaktir.
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2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

TEMA :“TA':\'L;TLE\JI;K_ 2015 2016 2017 2018 2019
LEDERLER | MALIYETI | MALIYETI | MALIYETI | MALIVETI | MALIVETI
STRATENK | 000,00 | 7.200,00 | 8.000,00 | 8.800,00 | 12.000,00

., AMAC 1

< Stratejik

E oot q | 5:000,00 | 6.000,00 | 6.500,00 | 7.000,00 | 10.000,00
stratejik |1 500 00 | 1.200,00 | 1.500,00 | 1.800,00 | 2.000,00
Hedef 1.2
STRATEJIK
AMAC2 | 3:000.00 | 3.600,00 | 4.500,00 | 5.400,00 | 6.000,00

o stratejik | 5000 | 1.200,00 | 1.500,00 | 1.800,00 | 2.000,00

<§r. Hedef 2.1

= stratejik 1 55000 | 1.200,00 | 1.500,00 | 1.800, 00 | 2.000,00
Hedef 2.2
Stratejik

1.000,00 | 1.200,00 | 1.500,00 | 1.800, 00 | 2.000,00
Hedef 2.3
STRATEJIK
AMAC 3 900,00 | 1.050,00 | 1.200,00 | 1.350,00 | 1.500,00
Stratejik

o 200,00 | 250,00 | 300,00 | 350,00 | 400,00

<§r. Hedef 3.1

= Stratejik 400,00 | 450,00 | 500,00 | 550,00 | 600,00
Hedef 3.2
Stratejik 300,00 350,00 400,00 450,00 500,00
Hedef 3.3
STRATEJIK

g AMAC 4 100,00 | 100,00 | 100,00 | 10000 | 100,00

prr] Stratejik

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
T | Hedefa.1 g g g g g
AMACGLARIN TOPLAM
MALIYETI (TL) 10.000,00 | 11.950,00 | 13.800,00 | 15.650,00 | 19.600,00
STRATEJIK PLAN
TOPLAI\:ITII\.I)IALIYETI 71.000,00
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BESINCI BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

13.

izleme ve Degerlendirme Tablosu
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13. izleme ve Degerlendirme

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla ol¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. izleme, y&netime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama
izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmaldir. ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Muidurligimuz Stratejik Plani’'nin onayi alinip, uygulamaya gecilmesi
ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Performans
gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her yil MidurlGglimuz istatistik
birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri tabani ve diger kurumlardan alinan veriler
degerlendirilerek sonugclara ulasilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite
unsurlari agisindan degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama
sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin
saglanmasindan da sorumludur. Amag ve hedeflerin gergeklestiriimesine iligskin
gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagh olarak belirli bir
siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ic¢i ve kurum disi mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alti aylik
ve yilhk olmak lzere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve
haziran aylarinin son haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki nisha
seklinde diizenlenip, bir tanesi performans hedeflerini gerceklestirmeden
sorumlu birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin
yapilabilmesi icin Stratejik plan Ust kuruluna gdnderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama sirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti
ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim
sergilenmis olacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Uygulama Raporlama
Degerlendirme Donemi izleme Degerlendirme Dénemi Doénemi
Donemi Sureg Agiklamasi
Halk Egitim Merkezi MidurlGgi birimleri Her yilin
Birinci tarafindan sorumlu olduklari gostergeler
izleme ve E ~ ile ilgili gerceklesme durunjlarma iliskin Haziran ayi
‘S I= verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.
© 9] i ) sonuna
Degerlendirme T S Gostergelerin gerceklesme durumlari Kad
& B ) rxg o hakkinda hazirlanan raporun st yoneticiye adar
Dénemi ) sunulmasi.
SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir.
Halk Egitim Merkezi MudurlGga birimleri
tarafindan sorumlu olduklari gostergeler
ikinci ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina )
iliskin verilerin toplanmasi ve Izleyen yilin
izleme ve _ c.j.egetlendllr_llmeSL ) N y
>E- Ust yonetici baskanliginda diger birim Ocak ay!
Degerlendirme = y?netlulerlyle yil sfonu gerceklesmelerinin, sonuna
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve kadar

Doénemi

sapma nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi.

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir.
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14. Paydas Listesi ve Etki Onem Matrisi

PAYDAS LISTESIi VE ETKi-ONEM MATRISi

P;x:l:::n Paydasin
PAYDAS NEDEN Faalivetleri Taleplerine
TURU PAYDAS aaty Verilen
ni Etkileme .
. Onem
Derecesi — ©
“Tam:5","Cok:4","Orta:3" = E
2 o 2 Q o
PAYDASLAR IIAz:zll'llHig:lll ‘g é
= 1,2,3 1,2,3 ’ <
c = et f .
w| 8| 8| o Izle Gozet
wn © < =
E e | g 2 £ | Bilgilendir Birlikte
e |81 F]98| 3 Cahs
Halk Egitim Merkezi Birlikte
Muduri (Lider) v > > 1 Galis
H?Ik Fgltlr’p Merkezi y 5 5 1 Birlikte
Yéneticileri Calig
ilce Milli Egitim Birlikte
Mudarlaga v v > > 1 Calig
il Millf Egitim Birlikte
Midirligi v v > > 1 Cals
Okul/Kurum Yénetici ve v y 5 5 1 Birlikte
Cahsanlar Galis
. Birlikte
Kursiyerler v v 5 5 1 Calis
Veliler v | v v 4 5 p | Birikte
Calis
Okul Aile Birligi v vV|v|v 4 5 1 Birlikte
Calis
. . Birlikte
Millt Egitim Bakanhgi \' \' 5 5 1 Calis
eus Birlikte
Bursa Valiligi v 5 5 1 Calis
Yenisehir Kaymakamligi \' 5 5 1 Birlikte
Calis
Cikarlarini
Gozet
Yenisehir Belediyesi v v 4 4 2 Galismalari
na
Dahil Et
f . Cikarlarini
llce Emniyet v 4 4 2 | Gozet
Mudarlaga
Calismalari
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na
Dahil Et

ilce Saghk Mudirligi,
Saglik Ocaklari

Cikarlarini
Gozet
Calismalari
na
Dahil Et

Genglik ve Spor ilge
Muadarlaga

Cikarlarini
Gozet
Galismalari
na
Dahil Et

ilce MUftuluga

Cikarlarini
Gozet
Calismalari
na Dahil Et

ilce Gida, Tarim ve
Hayvancilik MudurlGga

Bilgilendir

Diger Kamu Kurumlari

Bilgilendir

Uludag Universitesi
(ibrahim Orhan M.Y.O)

Cikarlarini
Gozet
Caligmalari
na Dahil Et

Hayirseverler

Birlikte
Calis

Sivil Toplum Kuruluslari
(Vakif, Dernekler,
Sendikalar, Meslek
Kuruluglan)

Calismalari
na Dahil Et

Spor Kuliipleri ve ilgili
Federasyonlar

Bilgilendir

Ozel Sektor
Kuruluglari/Firmalar

Bilgilendir

Basin, Yayin Kurumlari,
Medya (Yerel, Ulusal
Medya)

Bilgilendir

Bankalar

Bilgilendir
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